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Inleiding

De NBOV (Nederlandse Brood- En banketbakkers Ondernemersvereniging) is de
brancheorganisatie voor de ambachtelijke bakker, banketbakkers en chocolatiers in
Nederland, die de belangen van de ondernemers behartigd. Dit gebeurt op een drietal
terreinen, de pijlers van de NBOV: collectieve belangenbehartiging, individuele
dienstverlening en voorlichting en (branche) communicatie.

Om aan deze missie invulling te kunnen geven, zijn data over de bakkersbranche
onmisbaar. Zij zijn nodig om de ontwikkelingen en trends in de branche te kunnen
volgen en hierop in te kunnen spelen, om cao onderhandelingen te kunnen voeren, om
het gesprek met beleidsmakers aan te kunnen gaan en om de achterban te kunnen
informeren over de meest recente ontwikkelingen.

In opdracht van de NBOV brengt Panteia via systematische en periodieke metingen
een aantal kerncijfers over de bakkersbranche in beeld. In dit rapport staan de
kerncijfers over de jaren 2019, 2020 en 2021.

Er zijn verschillende mogelijkheden om tot een afspiegeling van de branche te komen.
Enerzijds zijn er de sbi groepen 1071, 1072 (vervaardiging van brood, vers
banketbakkerswerk, beschuit, koekjes en ander houdbaar banketbakkerswerk) en 47241
(winkels in brood en banket) als selectiecriterium om de bakkersbranche af te bakenen. Hier
speelt echter het probleem, dat in de groepen 1071 en 1072 ook de broodfabrieken
vertegenwoordig zijn, die geen deel uitmaken van de bakkersbranche en dat de
detailhandelsgroep 47241 uitsluitend de ‘koude bakkers’ bevat. Deze combinatie met de
industrietak zorgt voor mogelijke vertekening van branchegegevens als omzet en
werkgelegenheid.

Daarom maken we voor een groot deel van de gegevens gebruik van het

ledenbestand van de NBOV. Het ledenbestand is geanonimiseerd en gekoppeld aan
microdata van het CBS, en door Panteia geanonimiseerd verwerkt tot groepscijfers in een
beveiligde CBS omgeving. Hierbij zijn de NBOV leden verdeeld in ‘gemengde bedrijven’ en
‘banketbedrijven’. De cijfers in deze rapportage zijn gebaseerd op het ledenbestand van de
NBOV van februari 2022.

Voor gegevens over verkooppunten in de bakkersbranche wordt gebruikgemaakt van
Locatus cijfers uit ‘www.Retaillnsiders.nl’ .

Deze rapportage is de eerste release van de ‘Monitor Bakkersbranche’, met de intentie om
de cijfers jaarlijks te actualiseren. Tevens kunnen specifieke actuele onderwerpen in de
vorm van cijfermatige informatie de revue passeren.






Aantal bakkersbedrijven en bakkerswinkels

tabel 1 Aantal bakkerswinkels per bedrijfstype per jaar
2019 2020 2021
Formules*) 1.341 1.324 1.313
Zelfstandigen 2.463 2.399 2.322
Totaal aantal winkels 3.804 3.723 3.635

Bron: Locatus (Retailinsiders)

*) zie bijlage 1 voor een Locatus omschrijving van het begrip ‘formule’.

figuur 1 Aantal bakkerswinkels per bedrijfstype per jaar
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tabel 2 Aantal verkooppunten bakkerswinkels in Nederland per jaar

2019 2020 2021
Verkooppunten 3.804 3.723 3.635
Bron: Locatus (Retailinsiders)
figuur 2 Aantal verkooppunten bakkerswinkels in Nederland per jaar
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tabel 3 Aantal in- en uitschrijvingen bakkersbedrijven per jaar (sbi 1071, 1072, 47241)
2019 2020 2021
Inschrijving 493 514 804
Uitschrijving 347 367 288

Bron: CBS bedrijvenregister

figuur 3 Aantal in- en uitschrijvingen van bakkersbedrijven per jaar (sbi 1071, 1072, 47241)

Inschrijvingen en uitschrijvingen

900
800
700
600
500

400
300
200
100

inschrijving uitschrijving

o

m2019 m2020 w2021

Bron: CBS bedrijvenregister



tabel 4 Aantal verkooppunten bakkerswinkels per provincie per jaar

2019 2020 2021
Drenthe 105 106 101
Flevoland 47 44 39
Friesland 146 146 143
Gelderland 466 450 439
Groningen 104 103 94
Limburg 292 275 271
Noord-Brabant 573 563 560
Noord-Holland 656 645 627
Overijssel 238 231 223
Utrecht 262 257 249
Zeeland 118 117 113
Zuid-Holland 797 786 776
Bron: Locatus (Retailinsiders)
figuur 4 Aantal verkooppunten van bakkerswinkels per provincie per jaar

Aantal verkooppunten bakkerswinkels

900
800
700

600
50
40
30
it | il
10
SN | [ | m
¢ X O O & e

m2019 m2020 m2021

O O O oo

>
&

8
‘b"z\

Bron: Locatus (Retailinsiders)



tabel 5 Aantal verkooppunten per 1000 inwoners per provincie per jaar

2019 2020
Drenthe 0,21 0,21
Flevoland 0,11 0,10
Friesland 0,23 0,22
Gelderland 0,22 0,22
Groningen 0,18 0,18
Limburg 0,26 0,25
Noord-Brabant 0,22 0,22
Noord-Holland 0,23 0,22
Overijssel 0,21 0,20
Utrecht 0,19 0,19
Zeeland 0,31 0,30
Zuid-Holland 0,22 0,21

Bron: Locatus (Retailinsiders)

figuur 5 Aantal verkooppunten per 1000 inwoners per provincie per jaar
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3

3.1

Leden van de NBOV

In dit hoofdstuk wordt op geaggregeerd niveau informatie gegeven over uitsluitend de
leden van de NBOV, conform de ledenlijst van februari 2022 en op basis van CBS
microdata.

Aantal bedrijven die lid zijn van de NBOV

tabel 6 Leden NBOV naar rechtsvorm
2021
Eenmanszaak 156
VOF 414
BV en overig 321
Totaal 891

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022

figuur 6 Leden NBOV naar rechtsvorm
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tabel 7 Leden NBOV naar bedrijfstype
2021
Gemengd 708
Banket 183
Totaal 891

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022

figuur 7
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Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022

tabel 8 Leden NBOV naar bedrijfgrootte

2021
1 fte 32
2 fte 39
3-4 fte 110
5-9 fte 269
10-19 fte 267
20+ fte 174
Totaal 891

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022



3.2

figuur 8
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Omzet leden NBOV

tabel 9 Omzetverandering ten opzichte van hetzelfde kwartaal voorgaand jaar per type bakkersbedrijf,
leden NBOV

Totaal Gemengd Banket
2020 Q1 4,4% 4,1% 6,3%
2020 Q2 -3,7% -2,8% -9,8%
2020 Q3 6,3% 6,4% 6,1%
2020 Q4 1,9% 2,7% -3,5%
2021 Q1 3,3% 4,0% -1,1%
2021 Q2 16,3% 15,7% 20,2%
2021 Q3 12,4% 11,2% 20,7%
2021 Q4 12,5% 11,6% 18,8%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022
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figuur 9 Omzetverandering ten opzichte van hetzelfde kwartaal voorgaand jaar per type bakkersbedrijf,
leden NBOV
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tabel 10 Indexreeks per type bakkersbedrijf (omzet Q1 2019=100)

Totaal Gemengd Banket
2019 Q1 100,0 100,0 100,0
2019 Q2 111,3 110,4 118,1
2019 Q3 106,0 106,1 105,7
2019 Q4 133,0 130,8 148,4
2020 Q1 104,4 104,1 106,3
2020 Q2 107,2 107,3 106,6
2020 Q3 112,7 112,8 112,1
2020 Q4 135,5 134,4 143,2
2021 Q1 107,8 108,2 105,1
2021 Q2 124,6 124,1 128,1
2021 Q3 126,7 125,5 135,3
2021 Q4 152,4 149,9 170,1

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022

figuur 10
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tabel 11 Omzetverandering ten opzichte van voorgaand jaar per type bakkersbedrijf

2020 2021
Totaal 2,1% 11,3%
Gemengd 2,5% 10,7%
Banket -0,9% 15,1%
Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022
figuur 11 Omzetverandering ten opzichte van voorgaand jaar per type bakkersbedrijf
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tabel 12 Indexreeks per type bakkersbedrijf per jaar: 2019 =100
2019 2020 2021
Totaal 100 102,1 113,4
Gemengd 100 99,1 114,2
Banket 100 102,5 113,3

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022

figuur 12 Indexreeks per type bakkersbedrijf per jaar: 2019=100
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3.3 Aantal medewerkers leden NBOV

In deze paragraaf worden cijfers gegeven over aantallen medewerkers, die in
loondienst zijn of waren van de groep leden van de NBOV.

tabel 13 Aantal medewerkers bakkersbedrijven NBOV per jaar, totaal en naar bedrijfstype
2019 2020 2021
Totaal 22.134 22.600 23.724
Gemengd 19.361 19.765 20.678
Banket 2.773 2.835 3.046

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022

figuur 13 Aantal medewerkers bakkersbedrijven NBOV per jaar, , totaal en naar bedrijfstype
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tabel 14 Verdeling medewerkers naar geslacht bakkersbedrijven NBOV per jaar

2019 2020 2021
Man 34,9% 34,3% 34,2%
Vrouw 65,1% 65,7% 65,8%
Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022
figuur 14 Verdeling medewerkers naar geslacht bakkersbedrijven NBOV per jaar
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Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022

tabel 15 Verdeling medewerkers naar leeftijdsklasse bakkersbedrijven NBOV per jaar

2019 2020 2021
24 jaar of jonger 34,9% 35,1% 35,9%
25-34 jaar 13,4% 13,6% 13,3%
35-44 jaar 12,9% 12,8% 12,5%
45-54 jaar 19,0% 18,2% 17,5%
55-64 jaar 15,3% 15,8% 16,1%
65 jaar of ouder 4,5% 4,4% 4,7%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022
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tabel 16 Verdeling medewerkers naar grootteklasse bakkersbedrijf (in aantal fte) NBOV per jaar
2019 2020 2021
1 fte 0,7% 0,4% 0,3%
2 fte 0,5% 0,2% 0,2%
3-4 fte 2,6% 2,4% 2,3%
5-9 fte 13,3% 12,8% 11,3%
10-19 fte 23,0% 23,6% 24,8%
20+ fte 59,9% 60,7% 61,1%
Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022
tabel 17 Verdeling medewerkers naar voltijd / deeltijd contract bakkersbedrijven NBOV per jaar
2019 2020 2021
Deeltijd 74,9% 75,4% 75,1%
Voltijd 25,1% 24,6% 24,9%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022

figuur 15

Verdeling medewerkers naar voltijd / deeltijd contract bakkersbedrijven NBOV per jaar
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tabel 18 Verdeling medewerkers naar vast / tijdelijk contract bakkersbedrijven NBOV per jaar

2019 2020 2021
Vast contract 57,3% 63,3% 58,8%
Tijdelijk contract 42,7% 36,7% 41,2%
Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022
figuur 16 Verdeling medewerkers naar vast / tijdelijk contract bakkersbedrijven NBOV per jaar
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tabel 19 Gemiddeld maandloon*) medewerkers bakkersbedrijven NBOV leden per jaar
2019 2020 2021
Gemiddeld maandloon Gemengd € 1.307 € 1.339 € 1.355
Gemiddeld maandloon Banket €1.331 € 1.363 € 1.359
Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022
*) brutoloon exclusief overwerk, bijzondere beloningen, toeslagen etc
tabel 20 Verdeling medewerkers naar loonklasse*) bakkersbedrijven NBOV per jaar
2019 2020 2021
Minder dan 500 30,9% 30,1% 30,0%
500 - 1000 15,9% 15,4% 15,6%
1000 - 1500 17,2% 17,5% 16,4%
1500 - 2000 11,4% 11,8% 12,4%
2000 - 2500 8,6% 8,7% 8,7%
2500 - 3000 8,4% 8,5% 8,5%
3000 - 3500 4,3% 4,6% 4,7%
3500 - 4000 1,3% 1,4% 1,5%
4000 - 4500 0,5% 0,5% 0,6%
4500 of meer 1,4% 1,4% 1,5%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2022

*) brutoloon exclusief overwerk, bijzondere beloningen, toeslagen etc
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4 Prijzen

tabel 21 Tarweprijs (US cents per bushel)

Tarweprijs (US cents per bushel)

2019 Q1 430,00
Q2 451,50

Q3 415,00

Q4 480,50

2020 Q1 493,00
Q2 435,50

Q3 509,75

Q4 603,50

2021 Q1 575,75
Q2 650,25

Q3 731,75

Q4 801,50

2022 Q1 1029,75
Q2 948,75

Bron: Yahoo Finance

figuur 17 Tarweprijs per bushel per kwartaal
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5 Bestedingen

tabel 22 Bestedingen brood en granen per jaar
2019 2020 2021
bestedingen totaal
(mln. euro) € 5.268 € 5.470 € 5.557
bestedingen per hoofd
(euro) € 305 € 314 € 318
bestedingen per
huishouden (euro) € 665 € 684 € 691
Bron: CBS (Retailinsiders)
figuur 18 Bestedingen brood en granen totaal in miljoenen euro’s per jaar
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figuur 19 Bestedingen brood en granen per hoofd per jaar in euro’s per jaar
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figuur 20 Bestedingen brood en granen per huishouden per jaar in euro’s per jaar
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6.1

Bakkersopleidingen
Eerstejaars
tabel 23 Aantal eerstejaars bakkersopleidingen, naar vooropleiding
2019 2020 2021
Geen vooropleiding 2.026 1.856 2.023
vmbo 1.314 1.193 1.300
overig 962 937 880
totaal 4.302 3.986 4.203
Bron: DUO
figuur 21 Aantal eerstejaars bakkersopleidingen, naar vooropleiding
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tabel 24 Aantal eerstejaars bakkersopleidingen, naar opleidingstype
2019 2020 2021
BOL 3.841 3.575 3.695
BBL 461 411 508
totaal 4.302 3.986 4.203
Bron: DUO
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figuur 22
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6.2 Gediplomeerden

tabel 25 Aantal gediplomeerden bakkersopleidingen, naar opleidingsniveau
2019 2020 2021
Mbo-2 304 250 234
Mbo-3 475 438 362
Mbo-4 211 200 167
Totaal 990 888 763
Bron: DUO
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figuur 23 Aantal gediplomeerden bakkersopleidingen, naar opleidingsniveau
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tabel 26 Aantal gediplomeerden bakkersopleidingen, naar opleidingstype
2019 2020 2021
BOL 643 558 481
BBL 290 293 268
Extraneus 57 37 14
Totaal 990 888 763

Bron: DUO



figuur 24 Aantal gediplomeerden bakkersopleidingen, naar opleidingstype
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tabel 27 Aantal gediplomeerden bakkersopleidingen, naar geslacht
2019 2020 2021
Man 643 558 481
Vrouw 290 293 268
Totaal 990 888 763
Bron: DUO
figuur 25 Aantal gediplomeerden bakkersopleidingen, naar geslacht
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Bijlage 1
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Begrippen en definities

tabel 28 Begrippen en definities

Onderwerp

Definitie

Jaarcijfers medewerkers

Formule

FTE in de bakkersbranche

Tellingen medewerkers en FTE's

Inkomenscategorieén

Opleidingen

Omzet

Tarweprijs

Eerstejaars leerlingen en

gediplomeerden.

De jaarcijfers zijn gebaseerd op de cijfers op 30 september van
het betreffende jaar van medewerkers die op dat moment in
loondienst waren van een bakkersbedrijf. Zelfstandigen en
vennoten van VOF’s zijn hier niet in vertegenwoordigd, wel
eigenaren van BV’'s.

Locatus registreert een verkooppunt als formule indien er wereldwijd
zeven of meer vestigingen zijn, 6f indien een onderneming meer dan
100 werknemers in dienst heeft, en toch minder dan 7 vestigingen.

Een ketenorganisatie wordt gekenmerkt door de manier waarop de
organisatorische en/of marketing uitvoering van een activiteit worden
aangepakt. Er zijn verschillende samenwerkingsvormen binnen de
detailhandel en consumentgerichte serviceverlening. Grofweg maakt
Locatus onderscheid tussen twee vormen van samenwerking, namelijk
"backstore" en "frontstore". Belangrijk is dat iets alleen als frontstore of
backstore ketenorganisatie wordt getypeerd indien er zeven of meer
vestigingspunten in Nederland opereren onder dezelfde naam. De lokale
bakker met vier andere verkooppunten wordt niet als ketenorganisatie
opgenomen. In het geval dat een samenwerking de dominante
uitstraling van een winkel bepaalt, is sprake van een samenwerking van
het type frontstore. Indien een verkooppunt geen deel uitmaakt van
een formule, wordt deze door Locatus gekenmerkt als ‘Zelfstandig’.

Medewerkers in de bakkersbranche, gerekend in voltijd

equivalenten.

Medewerkers worden geteld naar het aantal banen, dat zij hebben
met werkgevers in de bakkersbranche. Indien bijvoorbeeld sprake
is van twee deeltijd dienstverbanden bij verschillende werkgevers
in de bakkersbranche, dan wordt de persoon twee keer meegeteld.
Feitelijk tellen we banen bij verschillende werkgevers. Bij het
tellen van FTE’s speelt die dubbeltelling niet.

Deze indeling is opgesteld vanuit het basisloon, dit is het bruto

loon exclusief overwerk, bijzondere beloningen, toeslagen etc.

Dit betreft een selectie van de opleidingen in de bakkersbranche
conform Crebo indeling, zie bijlage voor de gebruikte indeling.

De omzetgroeicijfers zijn gebaseerd op de cijfers in dezelfde
periode van een jaar eerder. Het betreft de netto omzet van
bakkersbedrijven.

De cijfers zijn gebaseerd op de koersindex van de grondstof
Tarwe. De eenheid waar tarwe in wordt gerekend slechts indicatief

voor het aangeven van verandering.

Dit zijn de cijfers van eerstejaars en gediplomeerden volgens DUO
per 1 oktober van het betreffende jaar.




tabel 29 Gebruikte opleidingscodes (tabel 1 van 3)
Crebo Omschrijving
22181 Brood en banket
23082 Brood en banket
94220 Brood en Banket
94230 Brood en banket
94240 Brood en banket
10500 Brood- en Banketbakker
10501 Broodbakker
10503 Broodbakker Grootbedrijf
10723 Broodbakker Grootbedrijf
10815 Broodbakker Grootwinkelbedrijf
25173 Uitvoerend bakker
90720 Brood- en banketbakker
94221 Brood en banket (Brood- en banketbakker)
95747 Uitvoerend bakker
10724 Leidinggevende Grootbedrijf
10778 Leidinggevende
10817 Leidinggevende Industriele Bakkerij
10818 Leidinggevende Bakkerij Grootwinkelbedrijf
10826 Leidinggevende Ambachtelijke Bakkerij
25172 Leidinggevende bakkerij

Bron: Panteia

37



38

tabel 30

Gebruikte opleidingscodes (tabel 2 van 3)

Crebo Omschrijving
90685 Leidinggevende horeca, contractcatering,
informatie, recreatie en bakkerij (Leidinggevende

ambachtelijke bakkerij)

93720 Brood- en banketbakker (Leidinggevende
ambachtelijke bakkerij)

94242 Leidinggevende bakkerij
10495 Specialist Broodbakker
10496 All-Round Banketbakker
10497 All-Round Brood- en Banketbakker
10498 All-Round Broodbakker
10499 Banketbakker
10502 Banketbakker Grootbedrijf
10725 All-round Broodbakker Grootbedrijf
10816 Medewerker Industriele Bakkerij
10820 Banketbakker Grootwinkelbedrijf
25174 Zelfstandig werkend bakker
75004 Vakman/vakvrouw Banketbakker
75005 Vakman/vakvrouw Banketbakker
90690 Banketbakker
90700 Banketbakker (Allround banketbakker)
90730 Brood- en banketbakker
90731 Brood- en banketbakker (Allround brood- en
banketbakker)

90732 Brood- en banketbakker (Allround broodbakker)

Bron: Panteia



tabel 31 Gebruikte opleidingscodes (tabel 3 van 3)

Crebo Omschrijving
94222 Brood en banket (Banketbakker)
94231 Brood en banket (Allround broodbakker)
94232 Brood en banket (Allround banketbakker)
94233 Brood en banket (Allround brood- en

banketbakker)
95748 Zelfstandig werkend banketbakker
95749 Zelfstandig werkend broodbakker
10493 Specialist Banketbakker
23086 Patissier
25183 Patissier
90710 Banketbakker (Specialist banketbakker)
94241 Patissier
23250 Boulangerie
25614 Boulanger
79120 Horeca en bakkerij
10819 Ondernemer Bakkersbedrijf
25186 Ondernemer bakkerij
75001 Ondernemer Horeca Bakkerij
90304 Ondernemer bakkerij

Bron: Panteia
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