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Inleiding

De NBOV (Nederlandse Brood- en Banketbakkers Ondernemersvereniging) is de
brancheorganisatie die de belangen van ambachtelijke bakkers, banketbakkers en
chocolatiers in Nederland behartigt. Dit gebeurt op drie belangrijke terreinen:
collectieve belangenbehartiging, individuele dienstverlening en voorlichting, en
(branche)communicatie.

Om deze missie te kunnen uitvoeren, zijn data over de bakkersbranche van essentieel
belang. Deze gegevens zijn nodig om de ontwikkelingen en trends in de sector te
volgen, zodat de NBOV hierop kan inspelen. Ze worden ook gebruikt voor cao-
onderhandelingen, het aangaan van gesprekken met beleidsmakers, en voor het
informeren van de leden over de laatste ontwikkelingen.

In opdracht van de NBOV verzamelt Panteia systematisch en periodiek een aantal
kerncijfers over de bakkersbranche. In dit rapport worden de cijfers gepresenteerd
voor de jaren 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 en 2024.

Er zijn verschillende manieren om de bakkersbranche in kaart te brengen. Aan de ene
kant zijn er de SBI-groepen 1071 en 1072 (de vervaardiging van brood, vers
banketbakkerswerk, beschuit, koekjes en ander houdbaar banketbakkerswerk) en
47241 (winkels in brood en banket) die als selectiecriteria worden gebruikt. Deze
groepen helpen bij het afbakenen van de bakkersbranche. De ambachtelijke bakkerij
kenmerkt zich door de unieke combinatie van productie en verkoop. Echter, een
probleem doet zich voor, omdat de groepen 1071 en 1072 ook de broodfabrieken
omvatten, die geen deel uitmaken van de ambachtelijke bakkersbranche. De
detailhandelsgroep 47241 omvat daarnaast ook 'koude bakkers' (die uitsluitend
bakkerijproducten inkopen en verkopen). Deze combinatie van industriéle bakkerijen
en koude bakkers kan leiden tot een vertekening van de branchegegevens, zoals
omzet en werkgelegenheid. Dit heeft ook invloed op de omvang van de markt, omdat
de cijfers over het aantal bakkers uiteenlopen.

Daarom maakt Panteia voor een groot deel van de gegevens gebruik van het
ledenbestand van de NBOV. Dit bestand is geanonimiseerd en gekoppeld aan
microdata van het CBS. Panteia verwerkt deze gegevens vervolgens geanonimiseerd
tot groepscijfers in een beveiligde CBS-omgeving. De NBOV-leden worden verdeeld in
'‘gemengde bedrijven' en 'banketbedrijven’'. De cijfers in deze rapportage zijn
gebaseerd op het ledenbestand van de NBOV van april 2025.




2.1

2.1.1

Resultaten

Aantal bedrijven, omzet en medewerkers NBOV-
bakkersbedrijven

In deze paragraaf worden de gegevens op groepsniveau gepresenteerd voor de leden
van de NBOV. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de ledenlijst van april 2025 en CBS-
microdata.

We behandelen de ontwikkelingen van het aantal bedrijven, de omzet en het aantal
werknemers bij NBOV-bakkersbedrijven. De resultaten kunnen niet worden herleid
naar individuele leden.

Aantal bedrijven dat lid is van de NBOV
Deze paragraaf bespreekt de ontwikkelingen van het aantal bedrijven dat lid is van de
NBOV, uitgesplitst naar rechtsvorm en bedrijfstype.

In 2024 was de rechtsvorm vennootschap onder firma (VOF) het meest
vertegenwoordigd onder de leden van de NBOV, gevolgd door besloten
vennootschappen (BV’s) en overige rechtsvormen, met eenmanszaken op de laatste
plaats. Uit de gegevens blijkt dat het aantal leden met de rechtsvorm VOF in 2024 is
afgenomen (-21 bedrijven), evenals het aantal eenmanszaken (-6 bedrijven).
Daarentegen is het aantal BV’s en overige rechtsvormen met 1 bedrijf gestegen.

Figuur 1 Leden NBOV naar rechtsvorm
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Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




In 2024 was bijna acht op de tien leden van de NBOV een gemengd bedrijf, wat
betekent dat zij zowel brood als banket/chocolaterie verkochten.

Het overige deel bestond uit banketbakkers. Deze verdeling komt grotendeels
overeen met die van voorgaande jaren.

Figuur 2 Leden NBOV naar bedrijfstype
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Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025

De meeste leden van de NBOV hadden in 2024 tussen 5 en 20 fte in dienst. Er is geen
tot weinig verschil in de verdeling naar fte tussen 2024 en voorgaande jaren.




Figuur 3 Leden NBOV naar bedrijfsgrootte
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In 2024 had ruim een derde van de NBOV-leden een omzet tot en met € 500.000.
Eveneens ruim een derde behaalde een omzet tussen de € 500.000 en € 1 miljoen.
Ongeveer een vijfde van de leden had een omzet tussen de € 1 miljoen en € 5 miljoen.
Bij 6% van de leden was de omzet hoger dan € 5 miljoen. Ook hier zien we dat de
verdeling van de NBOV-leden over de omzetklassen min of meer hetzelfde blijft over
de jaren.

Figuur 4 Leden NBOV naar omzetklasse
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In 2024 bevonden de meeste leden van de NBOV zich in de provincie Noord-Holland
en Noord-Brabant. Deze twee provincies zijn ook provincies waar, met uitzondering
van Zuid-Holland, de meeste bakkerswinkels gevestigd zijn.

Tabell Leden NBOV naar provincie

2021 2022 2023 2024
Friesland 54 55 52 51
Gelderland 119 118 102 91
Groningen en 50 51 51 49
Drenthe
Limburg 65 65 61 55
Noord-Brabant 137 137 123 126
Noord-Holland 115 115 125 127
Overijssel en 65 66 64 59
lJsselmeerpolder
Utrecht en 't Gooi 67 68 72 72
Zuid-Holland 118 121 121 119
Zeeland 33 33 31 27
Totaal 823 829 802 776

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




2.1.2

Omzet leden NBOV per kwartaal
Deze paragraaf bespreekt de omzetontwikkelingen per kwartaal van de NBOV-leden.

De onderstaande grafiek en tabel geven de omzetontwikkeling van NBOV-leden weer,
uitgesplitst naar type bakkersbedrijf (gemengd of banket). De omzetontwikkeling
wordt weergegeven als percentage ten opzichte van hetzelfde kwartaal het jaar
ervoor.

In het vierde kwartaal van 2024 was er een omzetgroei van 5% bij alle NBOV-leden in
vergelijking met hetzelfde kwartaal in 2023. Vooral de banketbakkers zagen in het
vierde kwartaal een sterke omzetgroei van 20,4% ten opzichte van het voorgaande
jaar. Voor de gemengde bakkersbedrijven was de groei beduidend lager, namelijk
1,5%.

Figuur 5 Omzetverandering per type bakkersbedrijf (t.0.v. hetzelfde kwartaal een
jaar geleden)
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Tabel 2 Omzetverandering per type bakkersbedrijf (t.o0.v. hetzelfde kwartaal een
jaar geleden)

Totaal Gemengd Banket

2020 Q1 4,9% 4,3% 8,5%

2020 Q2 -1,4% -1,7% 0,0%

2020 Q3 7,8% 7,3% 11,2%
2020 Q4 3,9% 3,6% 5,9%

2021 Q1 5,7% 4,6% 12,3%
2021 Q2 15,6% 14,7% 20,8%
2021 Q3 10,6% 8,4% 24,2%
2021 Q4 14,9% 13,0% 25,3%
2022 Q1 10,7% 10,1% 14,5%
2022 Q2 13,8% 12,3% 22,4%
2022 Q3 7,1% 7,5% 5,0%

2022 Q4 6,0% 7,2% -0,1%
2023 Q1 19,0% 15,6% 38,5%
2023 Q2 12,7% 10,3% 25,8%
2023 Q3 14,5% 10,4% 37,8%
2023 Q4 14,4% 10,9% 32,6%
2024 Q1 6,5% 6,3% 7,1%

2024 Q2 0,9% -1,4% 11,4%
2024 Q3 3,2% 0,9% 13,8%
2024 Q4 5,0% 1,5% 20,4%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




De onderstaande tabel toont de omzetontwikkeling van NBOV-leden, uitgesplitst naar
grootteklasse (aantal fte).

De omzetontwikkeling wordt weergegeven als percentage ten opzichte van hetzelfde
kwartaal het jaar ervoor.

In het vierde kwartaal van 2024 steeg de omzet van de kleinste bakkersbedrijven met
maar liefst 78,9% ten opzichte van hetzelfde kwartaal in 2023. Deze stijging markeert
een sterke inhaalslag na de aanzienlijke omzetdaling in 2023. Ook in de overige
grootteklassen was sprake van omzetgroei in het vierde kwartaal van 2024.
Uitzondering hierop waren de bedrijven met 5 tot 9 fte, die een omzetdaling van 6,5%
lieten zien ten opzichte van een jaar eerder.

Tabel 3 Omzetverandering per grootteklasse bakkersbedrijf (t.o.v.
hetzelfde kwartaal een jaar geleden)

Totaal 1 fte 2 fte 3-4fte 5-9fte 10-19 fte 20+ fte
2020 Q1 4,9% -9,4% -2,8% 4,2% 3,6% 3,6% 5,8%
2020 Q2 -1,4% -9,8% -4,9% 2,8% 0,0% -1,1% -1,9%
2020 Q3 7,8% 1,2% 8,1% 7,2% 8,1% 8,8% 7,4%
2020 Q4 3,9% 0,6% 2,8% 10,6%  4,1% 5,2% 3,1%
2021 Q1 57% 22,9%  2,7% 12,0%  7,3% 8,8% 3,7%
2021 Q2 156% 4,3% 7,9% 14,8% 10,8% 14,8%  17,0%
2021 Q3 10,6% 8,1% 10,6%  8,2% 8,5% 7,9% 12,1%
2021 Q4 149% 20,6% 104%  5,9% 11,3%  12,8%  17,1%
2022 Q1 10,7% 0,1% 10,2%  2,4% 2,9% 5,9% 14,7%
2022 Q2 138% 37,0% 20,3% 5,3% 10,9%  11,6%  15,5%
2022 Q3 7,1% 23,7% 11,1%  -0,2% 3,6% 5,7% 8,4%
2022 Q4 6,0% -3,3% 21,4%  3,3% 3,8% 5,9% 6,5%
2023 Q1 19,0% -30,0% 20,0% -5,3% 16,6%  4,4% 26,4%
2023 Q2 12,7% -42,1% 18,0%  -3,9% 13,0% -0,7% 18,9%
2023 Q3 145%  -28,2% -2,6% -5,9% 11,5% 0,4% 21,6%
2023 Q4 144% -20,7% 2,9% -5,1% 14,7%  -1,8% 22,1%
2024 Q1 6,5% 19,2%  145% 30,5%  -5,5% 7,7% 7,1%
2024 Q2 0,9% 11,9%  1,0% 10,0%  -11,0% -1,3% 3,2%
2024 Q3 32% 341% 13,3% 13,9%  -5,8% 1,8% 4,6%
2024 Q4 50% 78,9%  6,1% 17,2%  -6,5% 4,5% 6,4%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




De onderstaande tabel toont de omzetontwikkeling van NBOV-leden, uitgesplitst naar
omzetklassen.

De ontwikkeling wordt weergegeven als percentage ten opzichte van hetzelfde
kwartaal het jaar ervoor.

In het vierde kwartaal van 2024 realiseerden leden in alle omzetklassen een groei van
de omzet vergeleken met hetzelfde kwartaal in 2023. De groei was relatief het hoogst
in de omzetklasse van 1 tot 5 miljoen euro (9,6%).

Tabel4 Omzetverandering per omzetklasse bakkersbedrijf (t.o0.v. hetzelfde
kwartaal een jaar geleden)

Totaal t/m500k 500k-1 1min.-5 Meerdan5
min. min. min.
2020 Q1 4,9% 2,6% 3,4% 7,8% 3,5%
2020 Q2 -1,4% -3,6% -0,5% 0,2% -3,3%
2020 Q3 7,8% 6,6% 7,7% 10,8% 5,2%
2020 Q4 3,9% 2,4% 6,3% 4,0% 2,6%
2021 Q1 5,7% 7,3% 8,2% 2,9% 6,2%
2021 Q2 15,6% 11,9% 13,1% 17,5% 16,9%
2021 Q3 10,6% 5,0% 7,5% 14,3% 10,8%
2021 Q4 14,9% 8,4% 11,7% 20,1% 14,4%
2022 Q1 10,7% 3,4% 4,8% 17,9% 10,2%
2022 Q2 13,8% 10,5% 9,1% 17,9% 14,1%
2022 Q3 7,1% 4,4% 5,1% 6,2% 10,6%
2022 Q4 6,0% 6,2% 4,8% 6,0% 6,8%
2023 Q1 19,0% 3,8% 6,8% 20,6% 31,6%
2023 Q2 12,7% 0,6% 5,7% 14,2% 20,5%
2023 Q3 14,5% 3,2% 2,8% 17,7% 23,1%
2023 Q4 14,4% 0,1% 2,5% 15,2% 28,2%
2024 Q1 6,5% 5,2% 10,5% 7,4% 3,3%
2024 Q2 0,9% -3,0% -1,9% 5,4% -1,2%
2024 Q3 3,2% -1,4% 2,4% 7,3% 0,6%
2024 Q4 5,0% 2,5% 3,1% 9,6% 2,0%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




De onderstaande twee tabellen geven de omzetontwikkeling van NBOV-leden weer,
uitgesplitst naar provincie en regio.

De omzetontwikkeling wordt weergegeven als percentage ten opzichte van hetzelfde
kwartaal het jaar ervoor.

In het vierde kwartaal van 2024 werd de sterkste omzetgroei gerealiseerd in de regio’s
Utrecht en 't Gooi (+16,3%), gevolgd door Noord-Holland (+11,4%) en Zuid-Holland
(+10,5%). Daarentegen was in Overijssel en de lJsselmeerpolder sprake van een
aanzienlijke omzetdaling van 16,4%. Ook in de provincies Gelderland en Groningen
daalde de omzet, zij het in mindere mate dan in Overijssel en de lJsselmeerpolder.

Tabel 5 Omzetverandering per provincie bakkersbedrijf (t.o0.v. hetzelfde kwartaal
een jaar geleden) (tabel 1 van 2)

Totaal Friesland Gelderland Groningen Limburg Noord-
Brabant
2020 Q1 4,9% 5,6% 5,7% 3,9% 0,4% 6,8%
2020 Q2 -1,4% -0,5% 5,0% 2,2% -3,6% 0,0%
2020 Q3 7,8% 9,9% 10,7% 14,0% 10,4% 11,1%
2020 Q4 3,9% 2,2% 2,7% 9,6% 3,8% 5,7%
2021 Q1 5,7% 3,2% 10,4% 6,3% 6,2% 2,5%
2021 Q2 15,6% 15,9% 12,8% 7,7% 19,0% 15,1%
2021 Q3 10,6% 8,3% 6,0% 10,6% 5,1% 10,8%
2021 Q4 14,9% 11,1% 18,8% 7,1% 12,5% 16,8%
2022 Q1 10,7% 8,1% 11,4% 2,8% 11,8% 10,5%
2022 Q2 13,8% 8,4% 15,3% 8,3% 11,1% 12,0%
2022 Q3 7,1% 4,1% 14,8% -3,3% 0,9% 6,3%
2022 Q4 6,0% 11,7% 8,5% 3,9% 6,7% 5,0%
2023 Q1 19,0% 10,2% -4,3% 12,3% 4,1% 29,4%
2023 Q2 12,7% 4,2% -5,7% 5,6% -1,5% 20,1%
2023 Q3 14,5% 0,5% -4,7% 6,4% 7,4% 22,8%
2023 Q4 14,4% 0,4% -7,3% -1,5% 1,3% 15,5%
2024 Q1 6,5% 9,3% 0,3% -3,4% 6,8% 8,6%
2024 Q2 0,9% 1,8% -5,2% -7,6% 1,3% 4,9%
2024 Q3 3,2% 1,5% -6,1% -11,1% 2,7% 5,7%
2024 Q4 5,0% 0,4% -2,6% -0,2% 3,4% 4,5%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




Tabel 6 Omzetverandering per provincie bakkersbedrijf (t.o.v. hetzelfde kwartaal
een jaar geleden) (tabel 2 van 2)

Totaal Noord- Overijssel en Utrecht Zuid- Zeeland
Holland lUsselmeer- en't Holland
polder Gooi

2020 a1 4,9% 4,0% 10,4% 5,2% 4,5% -0,4%
2020 Q2 -1,4% -6,4% 10,6% -6,5% -2,6% -10,0%
2020 Q3 7,8% 8,2% 15,8% -4,9% 3,1% 6,2%
2020 Q4 3,9% 2,1% 12,3% -2,7% 3,4% 5,6%
2021 Q1 5,7% 4,0% 12,8% 1,8% 7,0% -1,1%
2021 Q2 15,6% 17,3% 17,8% 15,9% 16,8% 9,7%
2021 Q3 10,6% 11,1% 12,3% 14,0% 16,4% -1,6%
2021 Q4 14,9% 19,1% 12,2% 11,6% 14,8% 6,9%
2022 Q1 10,7% 14,1% 8,4% 4,9% 11,9% 10,3%
2022 Q2 13,8% 12,5% 12,2% 17,9% 17,2% 16,7%
2022 Q@3 7,1% 6,0% 8,4% 8,2% 7,6% 12,7%
2022 Q4 6,0% 6,2% 12,1% 15,3% -0,1% 8,3%
2023 Q1 19,0% 18,2% 52,4% 45,1% 18,9% 9,6%
2023 Q2 12,7% 17,6% 23,7% 32,6% 14,9% 7,5%
2023 Q3 14,5% 19,6% 23,1% 34,9% 16,3% 7,5%
2023 Q4 14,4% 15,9% 32,6% 23,8% 27,9% 6,0%
2024 Q1 6,5% 19,0% -21,6% 10,4% 8,7% 8,8%
2024 Q2 0,9% 7,3% -16,2% 6,9% 1,7% -6,6%
2024 Q3 3,2% 9,0% -9,6% 11,9% 7,6% -8,8%
2024 Q4 5,0% 11,4% -16,4% 16,3% 10,5% 1,0%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




2.1.3

Omzet leden NBOV per jaar
Deze paragraaf bespreekt de jaarlijkse omzetontwikkelingen van NBOV-leden.

De onderstaande grafiek toont de omzetontwikkeling per jaar, uitgesplitst naar type
bakkersbedrijf. De veranderingen in omzet worden weergegeven als percentage ten
opzichte van het voorgaande jaar.

In 2024 was de totale omzet van de NBOV-leden 4% hoger dan in 2023. De omzetgroei
bij banketbakkers bedroeg 14%, terwijl de gemengde bakkersbedrijven een meer
bescheiden groei van 2% realiseerden.

Volgens het CBS stegen de prijzen van brood- en graanproducten in 2024 met 0,9%
ten opzichte van een jaar eerder. Wanneer deze prijsstijging wordt afgezet tegen de
omzetgroei van 4%, duidt dit op een geschatte volumegroei (afzet) van circa 3%.

Het beeld in 2023 was duidelijk anders. Toen bedroeg zowel de prijsstijging als de
omzetgroei 15,5%, wat wijst op een nagenoeg stabiel verkoopvolume ten opzichte
van het jaar ervoor.

Figuur 6 Omzetverandering ten opzichte van voorgaand jaar per type
bakkersbedrijf
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Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




De onderstaande grafiek toont een indexreeks van de omzet van NBOV-leden, waarbij
het jaar 2019 als basisjaar (index = 100) is genomen.

In 2024 lag de totale omzet van de NBOV-leden 51% hoger dan in 2019. Voor
banketbakkers betekende dit zelfs een ruime verdubbeling van de omzet ten opzichte
van 2019 (+113%). Bij de gemengde bakkersbedrijven bedroeg de omzetstijging in
dezelfde periode 41%.

Figuur 7 Indexreeks per type bakkersbedrijf per jaar: 2019 =100
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Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




De onderstaande tabel toont de omzetontwikkeling van NBOV-leden, uitgesplitst naar
grootteklasse (aantal fte).

De omzetveranderingen worden weergegeven als percentages ten opzichte van het
voorgaande jaar.

In 2024 realiseerden de kleinste leden met 1 fte of meer de sterkste omzetgroei
(+41,2%), een aanzienlijke herstelbeweging na een daling van 30% in 2023. Ook in de
overige grootteklassen nam de omzet in 2024 toe, met uitzondering van de bedrijven
met 5 tot 9 fte, waar sprake was van een omzetdaling van 7,3%.

Tabel 7 Omzetverandering ten opzichte van voorgaand jaar naar
grootteklasse bakkersbedrijf

2020 2021 2022 2023 2024
Totaal 3,7% 11,9% 9,2% 15,0% 3,9%
1 fte -4,1% 14,4% 11,9% -30,0% 41,2%
2 fte 0,7% 8,2% 16,4% 8,8% 8,0%
3-4 fte 6,5% 9,9% 2,8% -5,0% 17,5%
5-9 fte 3,9% 9,6% 5,3% 13,9% -7,3%
10-19 fte 4,1% 11,2% 7,2% 0,3% 3,1%
20+ fte 3,5% 12,8% 10,9% 22,1% 5,3%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025
De onderstaande tabel toont de omzetontwikkeling van NBOV-leden in de vorm van
een indexreeks, waarbij het jaar 2019 als basisjaar is genomen (2019 = 100).

De resultaten zijn uitgesplitst naar grootteklasse (aantal fte).

Vooral bij de leden met 20 fte of meer is de omzet tot en met 2024 het sterkst
gestegen ten opzichte van 2019, met een toename van 66,5%.

Tabel 8 Indexreeks naar grootteklasse bakkersbedrijf per jaar: 2019

=100

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Totaal 100,0 103,7 116,1 126,7 145,7 151,4
1 fte 100,0 95,9 109,7 122,7 85,9 121,3
2 fte 100,0 100,7 108,9 126,8 137,9 148,9
3-4 fte 100,0 106,5 117,0 120,3 114,3 134,2
5-9 fte 100,0 103,9 113,9 119,9 136,7 126,7
10-19 fte 100,0 104,1 115,8 124,1 124,5 128,4
20+ fte 100,0 103,5 116,8 129,4 158,0 166,5

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




De onderstaande grafiek toont de jaarlijkse omzetontwikkeling van NBOV-leden,
uitgesplitst naar omzetklasse.

De omzetveranderingen worden weergegeven als percentages ten opzichte van het
voorgaande jaar.

In 2024 realiseerden NBOV-leden in de omzetklasse van € 1 tot € 5 miljoen de sterkste
omzetgroei, met een stijging van 7,5%. Ook in de overige omzetklassen was sprake
van een omzettoename ten opzichte van 2023.

Figuur 8 Omzetverandering ten opzichte van voorgaand jaar naar omzetklasse
bakkersbedrijf
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Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




De onderstaande grafiek toont de omzetontwikkeling van NBOV-leden in de vorm van
een indexreeks, waarbij 2019 als basisjaar is genomen (2019 = 100).
De resultaten zijn uitgesplitst naar omzetklasse.

Leden in de omzetklasse van € 1 tot € 5 miljoen hebben over de afgelopen jaren de
sterkste groei doorgemaakt, met een omzetstijging van 68% ten opzichte van 2019.
De procentuele omzetontwikkeling ligt aanzienlijk lager bij leden in de kleinere
omzetklassen: zo steeg de omzet met 20% bij leden met een jaaromzet tot € 500.000,
en met 31% bij leden met een omzet tussen € 500.000 en € 1 miljoen.

Figuur 9 Indexreeks naar omzetklasse bakkersbedrijf per jaar: 2019 =100
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De onderstaande tabel toont de omzetontwikkeling van NBOV-leden, uitgesplitst naar
regio en provincie.

De omzetveranderingen worden weergegeven als percentages ten opzichte van het
voorgaande jaar.

In 2024 was de omzetstijging het sterkst bij leden in de provincies/regio's Utrecht en 't
Gooi (+11,6%) en Noord-Holland (+11,4%). Daarentegen was er een relatief sterke
omzetdaling bij leden in Overijssel en de IJsselmeerpolder (-16,1%). Ook in de
provincies Gelderland, Groningen, Drenthe en Zeeland daalde de omzet bij NBOV-
leden, zij het in gematigde mate. In de overige provincies, zoals Friesland, Limburg,
Noord-Holland en Zuid-Holland, nam de omzet daarentegen toe.

Tabel 9 Omzetverandering ten opzichte van voorgaand jaar naar
provincie bakkersbedrijf

2020 2021 2022 2023 2024
Totaal 3,7% 11,9% 9,2% 15,0% 3,9%
Friesland 4,2% 9,8% 8,1% 3,4% 3,0%
Gelderland 5,8% 12,3% 12,2% -5,6% -3,4%
Groningen en Drenthe 7,5% 7,9% 2,9% 5,1% -5,4%
Limburg 2,8% 10,7% 7,4% 2,6% 3,5%
Noord-Brabant 5,8% 11,6% 8,2% 21,4% 5,9%
Noord-Holland 1,8% 13,3% 9,3% 17,7% 11,4%
Overijssel en 12,3% 13,7% 10,5% 32,3% -16,1%
lJsselmeerpolder
Utrecht en 't Gooi -2,4% 10,8% 12,0% 32,9% 11,6%
Zuid-Holland 2,1% 13,9% 8,5% 19,8% 7,2%
Zeeland 0,4% 3,4% 12,0% 7,5% -2,0%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




De onderstaande tabel toont de omzetontwikkeling van NBOV-leden in de vorm van
een indexreeks, waarbij 2019 als basisjaar is genomen (2019 = 100).
De resultaten zijn uitgesplitst naar regio en provincie.

In het bijzonder is de omzet bij NBOV-leden in de regio Utrecht en 't Gooi de
afgelopen jaren sterk gestegen ten opzichte van 2019, met een toename van 79,6%.

Tabel 10 Indexreeks naar provincie bakkersbedrijf per jaar: 2019 =100

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Totaal 100,0 103,7 116,1 126,7 145,7 151,4
Friesland 100,0 104,2 114,4 123,7 127,9 131,6
Gelderland 100,0 105,8 118,9 133,4 125,9 121,6
Groningen en 100,0 107,5 116,0 119,4 125,5 118,6
Drenthe

Limburg 100,0 102,8 113,8 122,3 125,4 129,8
Noord-Brabant 100,0 105,8 118,1 127,7 155,1 164,2
Noord-Holland 100,0 101,8 115,3 126,0 148,3 165,2
Overijssel en 100,0 112,3 127,6 141,0 186,5 156,4
lJsselmeerpolder

Utrecht en 't Gooi  100,0 97,6 108,2 1211 161,0 179,6
Zuid-Holland 100,0 102,1 116,3 126,1 151,0 162,0
Zeeland 100,0 100,4 103,9 116,3 125,0 122,5

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025




2.14 Aantal werknemers leden NBOV
Deze paragraaf behandelt de jaarlijkse ontwikkelingen van het aantal werknemers bij
NBOV-leden.

In 2024 waren er in totaal 23.901 werknemers werkzaam bij bakkersbedrijven die lid
zijn van de NBOV, wat een stijging van 2% betekent ten opzichte van 2023 (zie Figuur
16). Bij de gemengde bakkersbedrijven steeg het aantal werknemers licht met 1% en
bij de banketbakkers iets meer met 8,4%.

Figuur 10 Aantal werknemers bakkersbedrijven NBOV per jaar, totaal en naar
bedrijfstype
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In 2024 was ruim twee derde (67,3%) van de werknemers werkzaam bij NBOV-
bakkersbedrijven met 20 fte of meer (zie Tabel 13).

Dit aandeel is vergelijkbaar met dat van het voorgaande jaar. In de periode van 2019
tot 2022 was het aandeel werknemers bij de grootste NBOV-bakkersbedrijven iets
lager en werkten er meer mensen bij kleinere bakkersbedrijven.

Tabel 11 Verdeling werknemers naar grootteklasse bakkersbedrijf (in
aantal fte) NBOV per jaar

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 fte 0,3% 0,2% 0,1% 0,3% 0,2% 0,2%
2 fte 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2%
3-4 fte 2,1% 2,0% 2,0% 2,1% 1,8% 1,8%
5-9 fte 10,7% 10,7% 10,3% 9,9% 9,8% 9,4%
10-19 fte 24,0% 24,1% 23,9% 23,9% 21,8% 21,1%
20+ fte 62,8% 62,7% 63,6% 63,5% 66,3% 67,3%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025

In 2024 waren de meeste werknemers werkzaam bij NBOV-leden met een omzet
tussen de 1 en 5 miljoen euro, met een totaal van 9.413 werknemers (39% van het
totaal; zie Figuur 17).

Figuur 11 Verdeling werknemers naar omzetklasse bakkersbedrijf NBOV per jaar
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In 2024 was bijna een kwart (23,9%) van de werknemers werkzaam bij NBOV-
bakkersbedrijven in de provincie Zuid-Holland (zie Tabel 14).

Andere provincies met een significant aantal werknemers waren Noord-Holland
(16,3%) en Noord-Brabant (14,4%). Dit patroon is grotendeels consistent met de
voorgaande jaren.

Tabel 12 Verdeling werknemers naar provincie bakkersbedrijf NBOV
per jaar

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Friesland 4,5% 4,5% 4,6% 4,7% 4,2% 3,8%
Gelderland 12,5% 12,6% 12,7% 13,1% 11,6% 11,2%
Groningen en Drenthe 4,1% 4,1% 4,1% 4,0% 3,6% 3,5%
Limburg 12,8% 12,8% 11,9% 11,0% 12,4% 10,9%
Noord-Brabant 15,1% 15,2% 15,5% 14,9% 14,2% 14,4%
Noord-Holland 13,6% 13,7% 13,6% 13,9% 14,7% 16,3%
Overijssel en 6,2% 6,8% 6,9% 7,2% 6,9% 6,7%
lJsselmeerpolder

Utrecht en 't Gooi 5,7% 5,6% 5,4% 5,4% 6,4% 6,3%
Zuid-Holland 22,2% 21,2% 22,0% 22,5% 23,0% 23,9%
Zeeland 3,4% 3,5% 3,3% 3,3% 3,0% 2,9%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025

In 2023 was twee derde van de werknemers bij NBOV-leden vrouw (zie Figuur 18). Dit
beeld verandert nauwelijks over de jaren.

Figuur 12 Verdeling werknemers naar geslacht bakkersbedrijven NBOV per jaar
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In 2024 was 40,5% van de medewerkers werkzaam bij bakkersbedrijven die zijn
aangesloten bij de NBOV 24 jaar of jonger (zie Tabel 15).

Wanneer we de groep medewerkers jonger dan 35 jaar beschouwen, blijkt dat het om
meer dan de helft van het personeelsbestand gaat (52,2%). Ruim een vijfde (21,8%)
van de werknemers was 55 jaar of ouder. Sinds 2019 is het aandeel medewerkers van
24 jaar en jonger, evenals het aandeel medewerkers van 55 jaar en ouder, geleidelijk
toegenomen. Dit heeft geleid tot een afname van het aandeel medewerkers in de
middenleeftijdsgroep tussen de 25 en 55 jaar.

Tabel 13 Verdeling werknemers naar leeftijdsklasse bakkersbedrijven

NBOV per jaar

2019 2020 2021 2022 2023 2024
24 jaar of jonger 37,7% 38,1% 38,4% 37,7% 39,2% 40,5%
25-34 jaar 12,6% 12,8% 12,5% 12,1% 11,5% 11,7%
35-44 jaar 12,9% 12,5% 12,5% 11,9% 11,3% 10,9%
45-54 jaar 19,2% 18,5% 17,9% 17,9% 16,8% 15,1%
55-64 jaar 14,2% 14,6% 15,0% 16,1% 16,6% 16,9%
65 jaar of ouder 3,5% 3,5% 3,7% 4,2% 4,6% 4,9%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025

In 2024 was bijna 78% van de medewerkers bij NBOV-bakkersbedrijven werkzaam in
deeltijd (zie Figuur 19).

Dit is een lichte toename ten opzichte van voorgaande jaren, waarin het aandeel
doorgaans rond de 76% lag.

Figuur 13 Verdeling werknemers naar voltijd / deeltijd contract bakkersbedrijven
NBOV per jaar
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In 2024 had de helft (50%) van de medewerkers bij NBOV-bakkersbedrijven een vast
arbeidscontract, terwijl de andere helft werkte op basis van een tijdelijk
arbeidscontract (zie Figuur 20).

Sinds 2021 is het aandeel werknemers met een tijdelijk contract gestegen, terwijl het
aandeel met een vast contract is afgenomen. In 2020 had nog 62% van de
werknemers een vast contract en 37% een tijdelijk contract.

Figuur 14 Verdeling werknemers naar vast / tijdelijk contract bakkersbedrijven
NBOV per jaar
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In 2024 was het gemiddelde maandloon van werknemers bij gemengde
bakkersbedrijven van de NBOV € 1.535, wat een stijging van 6,8% betekent ten
opzichte van 2023 (zie Tabel 16).

Bij banketbakkers binnen de NBOV was het gemiddelde maandloon € 1.726, een
toename van 8,5%.

Daarnaast hebben we het gemiddelde maandloon van alle medewerkers bij NBOV-
bakkersbedrijven bekeken, uitgesplitst naar deeltijd- en voltijdcontracten.

Het gemiddelde maandloon van deeltijdmedewerkers was in 2024 € 1.068, wat een
stijging van 8,6% vertegenwoordigt. Voltijdmedewerkers verdienden gemiddeld €
3.292, wat een stijging van 9,6% betekent.

Tabel 14 Gemiddeld maandloon*) medewerkers bakkersbedrijven
NBOV leden per jaar

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gemiddeld €1.276 €1305 €1.322 €138 €1437 €£1.535
maandloon gemengd
Gemiddeld €1.281 €1305 €1355 €1.424 €1.591 €£1.726

maandloon banket

Gemiddeld €983 €1.068
maandloon totaal —
Deeltijd contracten

Gemiddeld €3.002 €3.292
maandloon totaal —
Voltijd contracten

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025

*) brutoloon exclusief overwerk, bijzondere beloningen, toeslagen etc




28,3% van de medewerkers bij NBOV-bakkersbedrijven verdienden minder van 500
euro per maand (zie Tabel 17).

Tabel 15 Verdeling medewerkers naar loonklasse*) bakkersbedrijven
NBOV per jaar

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Minder dan 31,3% 30,6% 30,3% 29,2% 28,6% 28,3%
500

500 - 1000 16,3% 15,7% 15,9% 14,8% 14,1% 13,2%
1000 - 1500 17,5% 17,8% 16,7% 16,6% 15,6% 13,3%
1500 - 2000 11,5% 11,9% 12,5% 12,8% 13,2% 13,1%

2000 - 2500 8,3% 8,4% 8,5% 9,0% 9,4% 9,5%
2500 - 3000 8,1% 8,2% 8,3% 8,3% 7,8% 7,6%
3000 - 3500 4,1% 4,4% 4,5% 5,1% 5,8% 6,7%
3500 - 4000 1,2% 1,3% 1,4% 1,9% 2,6% 4,0%
4000 - 4500 0,5% 0,4% 0,5% 0,9% 1,3% 1,7%
4500 of meer 1,1% 1,2% 1,3% 1,4% 1,7% 2,5%

Bron: CBS op basis van ledenlijst NBOV 2025

*) brutoloon exclusief overwerk, bijzondere beloningen, toeslagen etc




